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Relatório e contas do exercício do ano de 2020 

No dia 18 de Junho de 2021 decorreu nas instalações do CEBES a assembleia geral onde a Direcção apresentou aos 
associados presentes o relatório e contas do exercício do ano de 2020. Neste boletim informativo damos conta do relatório 
elaborado pela Direcção, juntamente com as contas elaboradas e apresentadas por José Cação, técnico responsável pela 
sua preparação e análise. 

No cumprimento da lei e dos estatutos, a Direcção do 
Centro de Bem Estar Social de Brasfemes submete à 
apreciação da Assembleia-Geral o “Relatório e Contas” 
relativo ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2020. 

Em 2020 o Centro de Bem Estar Social de Brasfemes – 
CEBES completou vinte anos de história ao serviço dos mais 
idosos, caminho que trilhou desde a sua inauguração oficial 
a 4 de Fevereiro de 2000. Este ano também ficou marcado 
pela mudança dos órgãos sociais, saindo da presidência da 
Direcção um dos seus fundadores, o Arménio Ferraz. Esta 
Direcção homenageia todos os associados e nutre um 
sentimento de gratidão pelo esforço e dedicação de 
quantos integraram as suas estruturas ao longo dos anos. 

A pandemia COVID-19 lançou-nos desafios e limitações 
como é do conhecimento de todos, mas não foi motivo para 
que o CEBES deixasse de acompanhar todos os nossos 
utentes, contribuiu sempre para que não se sentissem 
isolados e sem apoio. Sabemos que Portugal é um dos 
países mais envelhecidos do mundo, com a perspectiva de 
tornar-se o terceiro em 2030 e por isso impõe-se ao CEBES e 
a todos nós olharmos para esta situação e para as 
consequências de uma forma atenta e comprometida. 

Mas a este “fecho da casa”, com o encerramento da 
valência de Centro de Dia e o Centro de Actividade de 
Tempos Livres, entendeu esta Direcção ser uma 
oportunidade para preparar as instalações para os desafios 
que se avizinhavam e para solucionar algumas das situações 
apontadas pela tutela e pela empresa de HACCP, mais 
conhecida por “higiene alimentar e segurança no trabalho”. 
Assim, a reformulação da cozinha com a aquisição de 
equipamento de frio, a remoção de estantes abertas e a sua 
substituição por armários fechados entre outras alterações, 

possibilitaram que o CEBES atingisse uma posição que 
permitisse aceitar e estabelecer um protocolo com o 
executivo da Freguesia de Brasfemes para o fornecimento 
das refeições aos alunos da Escola 1º Ciclo de Brasfemes e 
do Jardim de Infância, mas também continuar o grau de 
eficiência e qualidade que é atributo desta instituição. 

Foi a perseguir esta eficiência que todo o sector 
administrativo e financeiro passou a estar dotado do 
equipamento informático e dos recursos humanos capaz de 
suportar o que dele se espera: controlo de existências, 
contactos com fornecedores na busca dos melhores preços 
e qualidade dos produtos, pagamento a fornecedores no 
menor prazo possível, resposta célere e competente a todas 
as necessidades do CEBES. A utilização das plataformas 
informáticas já existentes, na sistematização da informação 
mostrou que este foi um passo muito importante na 
melhoria da nossa eficácia organizacional. 

Claro que a situação de pandemia perturbou a instituição, 
mas ambas as direcções ao enfrentarem as dificuldades, 
optando claramente por transformá-las em oportunidades, 
provaram que o CEBES é resiliente, qualidade própria de 
quem tem capacidade de se adaptar às intempéries e aos 
infortúnios. 

Mais do que os números aqui plasmados, este relatório 
pretende demonstrar aos associados que o Centro de Bem 
Estar Social de Brasfemes provou que a conjugação de 
esforços e de vontades, consegue proporcionar uma vida 
mais digna às pessoas idosas, aos nossos utentes. São 
muitos os desafios que se avizinham e que nos vão fazer 
reflectir sobre a prestação de serviços que damos a todos.  

A Direcção do CEBES 

Relatório de gestão do ano de 2020 
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Estrutura de Ganhos Estrutura de Gastos 
A nossa estrutura de ganhos assenta, basicamente em 
contribuições dos nossos utentes, com um peso de 
37,90% (47,67% em 2019) e subsídios protocolados com 
Segurança Social, com um peso de 52,03% (45,69% em 
2019). 

Globalmente, constatamos em 2020 um substancial 
acréscimo dos ganhos totais de 11,18% (€36.213,51 em 
valor absoluto), relativamente a 2019, fruto, não só de 
algumas medidas de apoio público no âmbito da COVID-
19, bem como do protocolo celebrado com a Junta de 
Freguesia de Brasfemes para fornecimento de refeições 
escolares. 

A nossa estrutura de gastos assenta, basicamente, em 
gastos com o pessoal, com um peso de 66,76% (67,91% 
em 2019), fornecimentos e serviços externos, com um 
peso de 14,77% (15,21% em 2019) e consumo de maté-
rias-primas e outras matérias consumíveis, com um peso 
de 14,93% (14,56% em 2019), estando perfeitamente 
adequada à realidade da instituição e revela grande esta-
bilidade dos nossos gastos, havendo decréscimo de 1,69% 
em gastos com o pessoal. A rúbrica fornecimentos e servi-
ços externos decresceu 2,89% e os gastos com matérias-
primas cresceu 2,54%. 

Globalmente, constatamos em 2020 que os gastos totais 
decresceram ligeiramente (0,7%) comparativamente com 
o ano de 2019 (€2.269,89 em valor absoluto). 

RÚBRICAS ORÇAMENTADO REALIZADO DESVIO/VALOR DESVIO/% 

Ganhos 315.525 360.095 +44.570 +14,13% 

Gastos 312.170 322.372 +10.202 +3,27% 

Tabela comparativa sobre o orçamentado e o realizado em 2020  

ANOS GANHOS GASTOS RESULTADO 

2016 323.788,54 310.983,13 12.805,41 

2017 320.063,56 316.318,22 3.745,34 

2018 319.764,70 324.638,50 -4.873,80 

2019 323.881,30 324.638,61 -760,31 

2020 360.094,81 322.371,72 37.723,09 

As contas do exercício de 2020 bem como os documentos que as suportam, revelam, com a maior transparência e rigor, a 
situação financeira e patrimonial do Centro de Bem Estar Social de Brasfemes e estarão sempre disponíveis para consulta 
por parte de qualquer sócio que assim o deseje. 

O Resultado Líquido do Exercício é positivo em trinta e sete mil setecentos e vinte e três euros e nove cêntimos. A Direcção 
do CEBES propôs que este resultado seja transferido para a conta "Fundos patrimoniais". 

Gráfico comparativo dos ganhos e gastos de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 

Centro de Dia Valor 

Número médio de utentes 30 

Total de gastos da resposta social 124.841.80 

Total de ganhos da resposta social 135.710,68 

Resultado da resposta social 10.868,87 

Custo médio anual por utente 4.161,39 

Custo médio mensal por utente 346,78 

Serviço Apoio Domiciliário Valor  

Número médio de utentes 30 

Total de gastos da resposta social 155.016,98 

Total de ganhos da resposta social 167.515,84 

Resultado da resposta social 12.397,86 

Custo médio anual por utente 5.167,23 

Custo médio mensal por utente 417,86 

Centro Actividades Tempos Livres Valor 

Número médio de utentes 16 

Total de gastos da resposta social 10.824,24 

Total de ganhos da resposta social 13.012,37 

Resultado da resposta social 2.188,13 

Custo médio anual por utente 676,52 

Custo médio mensal por utente 56,38 

Serviços não protocolados Valor 

Número médio de utentes 9 

Total de gastos da resposta social 31.688,70 

Total de ganhos da resposta social 43.956,93 

Resultado da resposta social 12.268,23 


